
[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ 

9ƴƧƻȅ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǎǘ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŀƳƛƭȅ 

ǝƳŜΗ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

.ŜŦƻǊŜ L ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ IŜŀŘǎƘƛǇΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭΦ  tǊŜǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ 

ŀōƻǳǘ ƭŀȅƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳŜǎ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǝƭ ŀ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƘŀǇǇȅ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǇǳǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƎǊŜŀǘ ƻǊ ǎƳŀƭƭΗ   

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴ ΨŜŘƎŜΩΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ǊŜŀƭ 

ŘŜǇǘƘ ŦƻǊ ǿŀƴǘ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ   

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ IŜŀŘ ƻŦ hǊƭŜȅ CŀǊƳ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 

ǘƘŀǘ Ǝƻ ǿŀȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ƎƻƛƴƎ ǳǇΣ 

Ŧŀƭƭ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ŦǊƻƴǘ ŀǎ aǊǎ IŀǊǊƛǎƻƴ ƭŜŀŘǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ   

hǊƭŜȅ CŀǊƳ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜǘ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ 5b! ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  L Řƻ ƴƻǘ 

ǿŀƴǘ hǊƭŜȅ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ 

L ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǎƘŀǇŜΦΦΦǘƘƛǎ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜŀƎǳŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǘǊǳŜ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΗ   

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƪǎ ƻũΗ  ¢ƘŜȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻ Ŏŀƴ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ 

ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΗ  tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜǊƳ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 

¢ƛƳ /ŀƭǾŜȅ 

 Y9¸ a9{{!D9 

               Y9¸ 5!¢9{ 

ммҌ 9ƴǘǊȅ ŀƴŘ       

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 9ȄŀƳǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘ 

нлмп 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ              

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ        

¸ŜŀǊ т нлмп 

нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмп 

 

    !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ нлмо 

 

 



/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƴŀȅŀ 
DƻƘƛƭ  ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ tŀǘŎƘƛƴƻ - ǘƘŜ 
aŀǎŎƻǘ ŦƻǊ tŀǘŎƘƛ         
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ Φ !ƴŀȅŀ ǿƻƴ ŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƊŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀ 
ǇƻŜƳΦ 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ  !ƴƴƻǳƴŎŜŘ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ  aǊ ¢ƛƳ /ŀƭǾŜȅ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ƻǳǊ ƴŜǿ IŜŀŘ  ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 
ōǳǘ ǎƛȄǘŜŜƴ  ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ŀƴŘ      
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ  ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ 
ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ 
±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǳǇ 
ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ϧ wƻǿƛƴƎ 
aǳǎŜǳƳ ƛƴ IŜƴƭŜȅ ŀƴŘ  
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ²ƛƴŘǎƻǊΦ 

¢ƘŜ YƛŘǎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ vǳƛȊ нлмо 

 bƛƴŜΣ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŎƛǘŜŘΣ ǿŜƭƭ-ǊŜŀŘ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ [ƻƴŘƻƴ 
ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ YƛŘǎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ vǳƛȊ ŀǘ 
.ǊƻȄōƻǳǊƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΦ  
¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŀƭƭ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ 
ōƻƻƪǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ bƻŘŘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎƛŎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  
Ψ²Ƙŀǘ ƴƻƛǎŜ ŀǿƻƪŜ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘǎ ƛƴ 
YƛƴƎ !ǊǘƘǳǊΩǎ ŎŀǾŜΚΩ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нр ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ƻŦ ȅŜŀǊ т ϧ у ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻ 
ƻǳǊ ȅŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜǊŜ 
ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ ǘƻǳƎƘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ǿŜǊŜ 
ōƻǘƘ  ŦǊƻƳ  ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ DƛǊƭǎΩ 
{ŎƘƻƻƭ - ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǊ 
ǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ōŜŀǝƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
hǊƭŜȅ CŀǊƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΤ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ! ǘŜŀƳ 
ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ млΦ aƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ 
ǎǇŀǊƪǎ ƭƛǾŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭȅ 
ǘƻ ƻƴŜΩǎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ hƳŀǊ aŀƧǳƳŘŀǊ όȅуύΣ 
¢ƘƻƳŀǎ IŀǊǘ όȅуύΣ LōǊŀƘƛƳ 
aƻƘŀƳƳŀŘ όȅтύΣ bƛŎƘƻƭŀǎ IŀǊǘ όȅсύΣ 
wƻǎŀ ¢ƻŘŘ όȅсύΣ aŜƎƘŀ aŀǳŘƎƛƭ 
όȅсύΣ /ƘŀǊƭŜƴŜ ¢ŀƛ όȅсύΣ 9ǾƛŜ YŜǊǊƛƎŀƴ 
ς{ƳƛǘƘ όȅсύΣ ¢ŀŀƴȅŀ CƛŎŜ όȅсύ 

 

¢ǊŀŘŜ DŀƳŜǎ 

hƴ CǊƛŘŀȅ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ с 
ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ōƻȅǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ 
ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘŜ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ōƛǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ 
ǎŎƛǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǇŀǇŜǊ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀŘŜǊǎ όaǊ /ŀƭǾŜȅΣ aǊǎ 
aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ aǊǎ IŀǊǊƛǎƻƴύΦ ¢ƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ƳƻǊŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƘƻǇƪŜŜǇŜǊ όaǊǎ 5ǳƴƴƛƴƎύ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ƭƻŀƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōŀƴƪŜǊ όaǊ 
5ŀǾƛŜǎύΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ 
ŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƛȊȊŀ ŘƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬŜƭŘΦ /ƻƴπ
ƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ 
όǎŜŜ ǇƘƻǘƻύ ǿƘƻ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ǘƻ ƧǳƳǇ ŀƴȅ ǉǳŜǳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎΗ 

aŀƪƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŎǳǇǇŀΗ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ  
ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŀƭǘ ǘƻƻΦ 



 
CǊŜƴŎƘ 5ŀȅ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ         
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ 
ōƭƻŎƪ ƛǎ ŦŜŀǊ ƻŦ       
ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ŦƻƻƭΗ ²ŜƭƭΧ
ǿŜ ƘŀŘ ŦŜŀǊƭŜǎǎ 
CǊŜƴŎƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ 
CǊŜƴŎƘ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ǘŀǎǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 
ŎǳƛǎƛƴŜΧŦǊƻƳ ǎƳŜƭƭȅ 
ŎƘŜŜǎŜΧǘƻ ǎƴŀƛƭǎΗ  
 
IŀǊǾŜǎǘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ   
IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
tǊŜ tǊŜǇ ǘƻ ŀƴ            
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
IŀǾƛƴƎ ǎǳƴƎ ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ǇƻŜƳǎ ƻǳǊ ƳƻǊŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ¸ŜŀǊ н ǇǳǇƛƭǎ 
ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŎŀƪŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

 
.ƻƻƪ ²ŜŜƪ ƛƴ tǊŜ-tǊŜǇ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ tǊŜ-tǊŜǇ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ  ǿŜ 
ƘŀŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ  ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŀƭŜǎ ǘƻ ƻǳǊ      
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŬǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ               
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ  ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ            
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ hǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ 
ǝƳŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ  9ƴƎƭƛǎƘ ƎǊƻǳǇǎ  ǘƻ 
ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ tǊŜ -
tǊŜǇΦ ¢ƘŜ tǊŜ-tǊŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴŜ ōƛƎ      
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ   
DǊǳũŀƭƻΗ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƎȅǇǝŀƴ 5ŀȅ ƛƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
IƻǿŀǊŘ /ŀǊǘŜǊΣ [ƻǊŘ /ŀǊƴŀǊǾƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ōƻȅΗ  ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 9ƎȅǇǝŀƴ ²ŜŜƪ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ         
YƛƴƎ ¢ǳǘŀƴƪƘŀƳǳƴΦ                                     
 aǳǎƛŎ ϧ 5ǊŀƳŀ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Φ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ aǳǎƛŎ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƳŀȊŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
Ψ½ƻƻƳΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ             
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ       
/ƻƴŎŜǊǘΦ CƻǊ ƻǳǊ  ŬƴŀƭŜΣ wŜŎŜǇǝƻƴ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǘƻ Ψ!ǿŀȅ ƛƴ ŀ aŀƴƎŜǊΩ  
ŀƴŘ ¸ŜŀǊǎ м ϧ н ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜƛǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ .ǊŀǾƻΗΗΗ 


